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Przez ostatnig dekade bytem aktywnie zaangazowany w firmy oraz start-upy w Dolinie
Krzemowej, jak i w Polsce. Zatozytlem wtasng firme zajmujgce sie nowoczesnymi
technologiami w Dolinie, a ostatnio réwniez w Krakowie. Pomogtem wielu polskim
przedsiebiorcom wejs¢ do srodowiska Doliny Krzemowej oraz prowadzitem warsztaty w
Polsce na temat podejscia do biznesu w tym szczegdlnym miejscu. Czesto w kraju pytajg
mnie — co nalezy zrobi¢, aby odnie$¢ sukces w Dolinie Krzemowej? Najlepszg odpowiedzig
jest : Nie odniesiesz sukcesu... jesli nie zrozumiesz sposobu myslenia, ktéry tam panuje i nie
bedziesz zdolny do wprowadzenia zmian w swojej firmie oraz w podejsciu do biznesu.

Dolina Krzemowa —wyrzutnia rakietowa dla start-upow

Nie kazdy polski start-up moze, czy tez powinien starac sie odnies¢ sukces w Dolinie
Krzemowej. Istnieje wiele inicjatyw, ktére moga okazac¢ sie sukcesem jedynie na polskim lub
europejskim rynku. Jednakze, wiele start-upow, w szczegolnosci technologicznych, rozwija i
wprowadza produkty — zaraz od poczagtku swego istnienia — ktére potencjalnie odpowiadajg
na globalne potrzeby i majg szanse zaistnie¢ w Dolinie. W tym wypadku istotne jest, aby
przedsiebiorcy mysleli, planowali i dziatali w globalny sposob. To oznacza patrzenie na
strategie biznesowg catosciowo, co pozwoli na rozwdj firmy w skali catego swiata. Dolina
Krzemowa jest wcigz najlepszym miejscem do rozwiniecia tego typu podejscia.

Dlaczego Dolina Krzemowa jest wazna?

Od ponad pét wieku Dolina Krzemowa jest najlepszym na $wiecie ekosystemem
wspierajgcym zaktadanie i rozwijanie firm z branzy technologicznej. To wyjgtkowe potgczenie
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wielu czynnikow, ktére umozliwiajg przedsiebiorcom i startupom odpowiednio poruszac sie
miedzy ryzykiem oraz wyzwaniami towarzyszgcymi firmom w poczgtkowej fazie ich rozwoju.

Ten ekosystem zawiera:

- Inkubatory/ acceleratory;

- Uniwersytety;

- R&D;

- Rzadowe agencije;

- Publiczne instytucje;

- Aniotéw Biznesu;

- Fundusze kapitatu zalgzkowego;

- Kapitat wysokiego ryzyka (Venture Capital);
- Inwestoréw instytucjonalnych;

- Ustugi biznesowe —prawnicy, biura ksiegowe i inne profesje niezbedne dla biznesu.

Ten ekosystem przycigga utalentowanych przedsiebiorcow z catego swiata. Co istotne,
ponad potowa firm, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ w Dolinie Krzemowej zostata zatozona
przez imigrantéw. Ekosystem Doliny Krzemowej pomaga przedsiebiorstwom identyfikowac
rynkowe mozliwoéci, budowac lepsze produkty, przeskalowaé swoje dziatania w szybszy
sposob, wejsé na globalny rynek.

Sposdb myslenia w Dolinie Krzemowej odpowiada na nastepujgce pytania:

- w jaki sposéb patrzymy na biznes;
- jak identyfikujemy mozliwos$ci rynkowe;
- jak identyfikujemy najlepsza grupe docelowa klientow;

- jak mozemy przeskalowac nasze dziatania na globalng skale.

Dlaczego wiec Twdj start-up nie odniesie sukcesu w Dolinie Krzemowej?

Pierwsze i najwazniejsze — Twdj start-up rozpoczat dziatanie w Polsce i po to, by przetrwac
w Polsce. Jest dostosowany do realiéw i rynku panujgcego w kraju. Rzeczywistosé



biznesowa w Dolinie Krzemowej jest zupetnie inna. Aby osiagnaé tam sukces, Twoj start-up
musi sie zmieni¢!

Polski start-up nie jest juz polskim start-upem, jesli chce odnie$¢ sukces w Dolinie. Musi sta¢
sie start-upem z Doliny Krzemowej, ktéry zostat zatozony przez polskiego przedsiebiorce. To
oznacza, ze Twoja firma musi posiadac struktury zarzadcze, umiejetnosci zwigzane z
rozwojem biznesu, wiasnoscig intelektualng oraz pozyskiwaniem funduszy zlokalizowane w
Dolinie Krzemowej.

Zazwyczaj oznacza to nadanie osobowosci prawnej firmie w Stanach Zjednoczonych oraz
transfer kluczowych zasobow ( zarzgdzanie, eksperci, wtasnos¢ intelektualna). To pierwszy
krok w budowie globalnej firmy. Nie oznacza to, ze start-up opuszcza catkowicie Polske.
Wrecz przeciwnie, strategicznie relokuje firmowe zasoby, aby napedzi¢ swoj globalny rozwd;j
poprzez np. rozpoznanie rynku, kapitat inwestycyjny, rozwoj produktu etc. Dzieki temu
polskie inicjatywy bedg sie szczegdlnie rozwijaty w takich obszarach, jak prace inzynierskie,
programowanie i wsparcie obstugi klienta. Wazne jest podkreslenie, ze dziatania w Polsce
mogg w dalszym ciggu wspierac¢ ekspansje na polski i europejski rynek. To model, na ktérym
firma moze skorzysta¢, by wzmocni¢ swoéj rozwdj po obu stronach Atlantyku.

Co oznacza stanie sie globalnym start-upem?

Celem ponizszych tematéw jest mozliwos¢ przekazania polskim przedsiebiorcom wiedzy na
temat tego, jak budowac globalny biznes. Kazdy z nich moze by¢ osobnym rozdziatem w
ksigzce ze wzgledu na swojg wielowatkowo$¢ i obszernos¢. Sformutowatem te wskazowki w
oparciu o wtasne doswiadczenie zaréwno w Polsce, jak i w Dolinie Krzemowej.

Struktura organizacyjna i zarzadcza

Osoby, zaktadajgce firme powinny dobrze zastanowi¢ sie, jak przyciagnaé, zachowac i
motywowac pierwszy, podstawowy zespét (core team), ktory bedzie budowaé
przedsiebiorstwo na wczesnym etapie jego rozwoju. Na poczatku budowana jest pierwsza
wersja produktu oraz rozwijane sg rozne koncepcje biznesowe. Przychdd jest minimalny lub
w ogodle nie istnieje. Cash flow jest niewystarczajacy. Wazne jest, aby liderzy oraz pierwsi
pracownicy byli motywowani do budowy firmy. Warto wdrozy¢ inne formy kompensacji w
formie udziatéw, gdy przeptyw pieniedzy jest znikomy. Udziaty powinny by¢ przekazywane w
przeciggu lat przepracowanych w firmie, aby jg chronic i mie¢ pewnos¢, ze pracownicy
zaangazujg sie na dtugi okres w przedsiewziecie. Kazda osoba nabywa w ten sposéb
poczucie wiasnosci firmy, a zwtaszcza jej sukceséw. Dodatkowo udziaty kompensujg ryzyko
pracy dla start-upu.

Lokalizacja



Jak wczesniej wspomniatem — aby odnies$¢ sukces w Dolinie Krzemowej, musisz by¢ w
Dolinie Krzemowej. Najwazniejsze osoby w firmie powinny by¢ na miejscu i budowac start-up
w takich miastach jak San Francisco czy Palo Alto. Kluczowi inzynierowie, pracownicy
odpowiedzialni za rozwoj produkty czy obstuge klienta mogg i powinny pozosta¢ w Polsce. W
zasadzie, polskie firmy majg znaczacg przewage w poréwnaniu z Doling Krzemowg. Wiele
start-upow w Stanach Zjednoczonych ma trudnosci w znalezieniu wiasciwych inzynierow i
programistow, w zwigzku z czym poszukujg ich w Centralnej i Wschodniej Europie (lub w
innych czesciach swiata), aby rozwing¢ swoje technologiczne produkty.

Pierwsi uzytkownicy& podejscie do rozwoju produktu

Ekosystem Doliny Krzemowej juz na samym poczgtku daje start-upom kluczowg korzys¢ —
pierwszych uzytkownikow. Wiele wielonarodowych firm posiada przedstawicieli, ktérzy
poszukujg innowacyjnych rozwigzan. Sg wiec z zasady bardziej otwarte i dostepne, jako
pierwsi uzytkownicy i klienci niz przedsiebiorstwa w Polsce czy w Europie. To moze poméc
Twojemu start-upowi wejs¢ na rynek i w efekcie rozwingc¢ sie na wiekszg skale.

Aby wykorzystaé dostep do korzysci wynikajacych z dostepu do wczesnych uzytkownikow,
musisz wdrozy¢ metode Lean lub Agile, dotyczgca tworzenia i rozwoju produktu. Jednym z
najbardziej korzystnych sposobdéw jest zbudowanie Minimum Viable Product (MVP), czyli
produktu, ktéry jest rynkowo gotowy do wprowadzenia na rynek, ale posiada minimalng ilos¢
funkgciji, za ktérg sktonny jest zaptaci¢ klient. Podejscie MVP/Lean pomoze start-upowi
dostarczy¢ klientowi tego, czego potrzebuje, a nie tego, co sam sadzisz, ze jest mu
niezbedne.

Finansowanie

Polskie Venture Capital oraz Aniotowie Biznesu sg wcigz na wczesnym etapie rozwoju.
Wiekszos¢ polskich start-updéw ma niewielkie lub zadne doswiadczenie w pozyskiwaniu
Srodkéw z prywatnego sektora. Bardzo czesto polskie przedsigbiorstwa posiadajg wieksze
doswiadczenie (z réznymi skutkami) w sktadaniu wnioskéw o publiczne pienigdze. Unijne
finansowanie, granty narodowe, regionalne i lokalne sg bardzo popularnym zrédtem
pozyskiwania funduszy zalgzkowych badz rozwojowych. Niestety ten rodzaj kapitatu nie jest
skupiony na biznesowych kryteriach.

Pozyskiwanie prywatnych $rodkéw (np. dzigki Aniotom Biznesu z Doliny Krzemowej czy
instytucji Venture Capitals) wymaga catkowicie innego podejscia. Jest ono oparte na Twojej
zdolnosci do zaprezentowania swojego konceptu, produkt i strategii biznesowej. Umozliwia
to ocene mozliwosci start-upu. Pozyskanie prywatnych funduszy oznacza réwniez, ze masz
plan stworzenia globalnego produktu, ktéry ma duzy potencjat koricowy dotyczacy wartosci
przy wejsciu na gietde lub przejecia przez inng firme.



Jezyk angielski

Zespot zarzadczy i liderzy start-upu muszg by¢ zdolni do efektywnej komunikacji i sprzedazy
swojej wizji, produktu oraz firmy kazdej osobie, ktérg chcg zaangazowac do wspétpracy w
Dolinie Krzemowej. Sekretem sukcesu jest maksymalne wykorzystanie kazdego elementu
ekosystemu w Dolinie, ktory jest istotny dla Twojego start-upu.

Efektywna komunikacja w jezyku angielskim jest najwazniejsza

Jak wczesniej wspomniatem, ponad potowa start-upéw w Dolinie zostata zatozona przez
obcokrajowcow. W wiekszosci przypadkéw oznacza to, ze angielski nie jest ich ojczystym
jezykiem. Jednak kluczem do ich sukcesu byta umiejetno$¢ efektywnej ,sprzedazy” wizji czy
produktu klientom, inwestorom, pracownikom i innym osobom. Przygotowanie oraz praktyka
w mowionych i pisanych prezentacjach w wiekszosci przypadkéw bedzie tym czym, co rézni
start-upy, ktére przegraty od tych, ktére osiggnety sukces.

Kultura Dolina Krzemowa stworzyta kulture, ktéra promuje podejmowanie ryzyka i nagradza
przetamywanie standardéw. Ryzyko oznacza rowniez mozliwos¢ porazki, z ktérg kazdy
przedsiebiorca musiat lub bedzie musiat zmierzy¢ sie czesto. Kluczowa réznica w Dolinie
polega jednak na tym, ze porazka nie oznacza konca, ale czesto nowy poczatek, oczywiscie
zaktadajac, ze z takiej lekcji wyciggnie sie odpowiednie wnioski.

tamanie zasad nie oznacza postepowania wbrew prawu czy bycia niekulturalnym, ale stanie
sie innym, innowacyjnym. Czesto moze to prowadzi¢ do postawy negujgcej dotychczasowe
podejscie do produktu, Sciezki rozwoju firmy czy zaangazowania w ekosystem Doliny
Krzemowej. W Polsce i w wiekszosci innych miejsc na swiecie takie podejscie jest obce.
Spoteczenstwa oraz kultura naciskajg na ludzi, aby podporzadkowali sie ustalonym regutom
systemu. W Dolinie Krzemowej musisz przekroczy¢ swojg strefe komfortu i wystgpic
przeciwko zasadom wpojonym Ci przez otoczenie.

Sukces w Dolinie Krzemowej dla polskich start-upéw wymaga swiadomosci, ze to, co
sprawdza sie w Polsce, niekoniecznie doprowadzi do sukcesu w Dolinie. Podgzanie utartymi
schematami wypracowanymi w kraju z pewnoscig sprawi, ze projekt poniesie porazke na
globalnym rynku. Zrozumienie sposobu myslenia Doliny Krzemowej, jej ekosystemu, a takze
potencjalnego rynku w Stanach Zjednoczonych pomoze przygotowac firme do zaistnienia w
tym miejscu. Wymaga to doktadnego rozpoznania sytuacji, znaczgcego zainwestowania
czasu i pieniedzy oraz przede wszystkim Swiadomo$ci, ze jest to ryzykowna decyzja.
Niektorzy nie osiggng wymarzonego sukcesu, ale na tych, ktérym sie to uda czeka
spektakularna nagroda.

George Slawek posiada 25-letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu miedzynarodowymi
projektami dla globalnych firm oraz start-upow z Doliny Krzemowej, Wielkiej Brytanii oraz
Polski. W ciggu ostatnich 10 lat zatozyt i zarzgdzat trzema technologicznymi start-upami w



Dolinie Krzemowej. Przez 13 lat Wiceprezes i Starszy Konsultant w Investment Banking and
Capital Markets Group, Bank of America. Posiada duze doswiadczenie w pracy dla branzy
finansowej oraz technologicznej. Byly Prezes i Cztonek Zarzadu ,,US-Polish Trade Council” w
Dolinie Krzemowej. Ma na swoim koncie wiele sukceséw na polu zarzgdzania firmami,
zespotami badawczymi i rozwojowymi, a takze inwestycjami. Wykorzystuje swoje ogromne
doswiadczenie z sektora finanséw i nowoczesnych technologii by pomoc klientom z w
Europie i USA osiggna¢ sukces.

Obecnie jest CEO i wspotwiascicielem Cyberus Labs sp. z 0.0. w Krakowie:
www.cyberuslabs.com. Jest to polska firma zajmujgca sie innowacyjnymi rozwigzaniami z
zakresu cyberbezpieczenstwa. Wsrdd swoich produktow posiada oprogramowanie EXO5
www.exo5.com oraz aplikacje do bezpiecznego i bezhastowego logowania Cyberus Key
cyberuslabs.com/cyberus-key.



